Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

l Innovative Impulse flir die regionale Fach- und
Arbeitskraftesicherung aus den
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. . . HESSEN
. Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales :%:
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen oy

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Besuchen Sie die Website von Mentimeter und geben Sie den Code ein oder
scannen Sie den QR-Code, um teilzunehmen.

Gehen Sie auf
www.menti.com

Geben Sie diesen Code ein

2906 8040

Oder verwenden Sie den QR-Code.



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

KARRIEREN STARTEN

GruRworte IN HESSEN

Heike Hofmann
Hessische Ministerin fir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Prof. Dr. Bernhard Briine
Vizeprasident der Goethe-Universitat Frankfurt a.M.



Hessisches Ministerium
fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen

Programm

10.15 Uhr

10.25 Uhr

10.50 Uhr

11.00 Uhr

HESSEN

Eckdaten der Regionalen Zukunftswerkstatten 2025
IN HESSEN

Dr. Christa Larsen, Leitung Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der
Goethe Universitat Frankfurt a.M.

Was Zukunftswerkstatten in Regionen bewegen konnen?

Jonas Margraff, Fachdienstleitung Wirtschaft, Kreis GroRR-Gerau
Ria Baumann, Leitung Wirtschaftsférderung, Stadt Offenbach
Konstanze Fritsch, Wirtschaftsforderung, Kreis Offenbach

Erkenntnisse aus den Zukunftswerkstatten 2025 fiir die Fach- und
Arbeitskraftesicherung in Hessen

Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen, Hessisches Ministerium
fir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Pause



Hessisches Ministerium

HESSEN

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales :’%:
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen " e
]
Programm
11.15 Uhr Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!  Fss
IN HESSEN
Wie konnen Freisetzungen friihzeitig erkannt und der Wiedereinstieg gut
unterstiitzt werden?
Bjorn Krienke, Vorsitzender der Geschaftsfihrung, Agentur fiir Arbeit
Frankfurt am Main
Wie konnen Quereinstiege in der Verwaltung gut gelingen?
Anja Deil3-Fiirst, Leiterin Sozialamt Stadt Kassel
Wie konnen Filihrungskrafte fiir die Fiihrung in der Transformation
gestarkt werden?
Agnieszka Rosa, Personal- und Projektkoordinatorin, Cymos Medizin IT, Karben
Maike Bannas, Programmbereichsleitung Arbeit und Digitales,
Volkshochschule Wetterau, Friedberg
12.25 Uhr Ausblick und Verabschiedung

Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkrafte fir Hessen,
Hessisches Ministerium fir Arbeit, Integration, Jugend und Soziales



. . . . HESSEN
Hessisches Ministerium E—

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales .~
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

KARRIEREN STARTEN

Eckdaten der regionalen Zukunftswerkstatten 2025 IN HESSEN

Dr. Christa Larsen
Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der Goethe-Universitat Frankfurt a.M.



. . . . HESSEN
Hessisches Ministerium E—

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales =
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Unterstiitzung vom Land fiir die Regionen:

Hessische Fach- und Arbeitskrafteinitiative: Zukunftsgerecht und regional
Initiatorin: Stabsstelle Fachkrafte flir Hessen
Umsetzung: Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

seit Juli 2022
/ Baustein 1 \ / Baustein 2 \ / Baustein 3 \
Information und Wissenstransfer — Vernetzung und
Wissen Strategie und Nachhaltigkeit
Regionale Handlung

Dialogplattform der
kommunalen

Berufsprognosen fur

_ ukunftswerkstatten
alle 26 Kreise und

e - : in 26 Kreisen und Wirtschafts-
kreisireie Stadte b!s eisfreien Stadte forderungen
2030, Berechnung 'm (2025) zur Entwicklung zur Weiterentwicklung
kommenden Jahr bis regionaler regionaler Fach- und
2032 Fachkraftesicherungs- Arbeitskraftesicherung-
strategien strategien

interaktive Plattform fir

eigene Analysen intraregionale interregionale
\l‘@ssische-berufsprognosen.dj/ \ Vernetzung / \ Vernetzung /




Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

HESSEN

23 Zukunftswerkstitten vor Ort mit 25 hessischen Regionen

im Jahr 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-Frankenberg
8 Werra-MeilRner-Kreis

9 Schwalm-Eder Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg
11 Kreis Marburg-Biedenkopf
12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis

14 Kreis Fulda

15 Kreis Giel3en

16 Kreis Limburg-Weilburg
17 Wetteraukreis

18 Main-Kinzig-Kreis

19 Hochtaunuskreis

20 Rheingau-Taunus-Kreis
21 Main-Taunus-Kreis

22 Kreis Offenbach

23 Kreis GroR-Gerau

24 Kreis Darmstadt-Dieburg
25 Kreis Bergstrale

26 Odenwaldkreis



. . . . HESSEN
Hessisches Ministerium E—

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales =
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Zukunftswerkstatten in Kreisen und kreisfreien Stadten in Hessen
im Jahr 2025 Lk

IN HESSEN

Rund 1.100 aktiv Teilnehmende aus

Agenturen fur Arbeit

Kreispolitik

. Kamme rn Gewerkschaften
Wirtschaftsforderungen

Jobcenter

und viele mehr ...



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Regionale Zukunftswerkstatten 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Ziele

* Zukunftsorientierte Aufstellung in einem starken Hessen mit starken Regionen

* Voneinander lernen und miteinander kollaborieren — Starkung der Resilienz der
Regionen im dauerhaften Wandel

* Fortfihrung und Festigung des gemeinsamen Dialogs zur Fach- und immer starker auch
Arbeitskraftesicherung unter Einbezug der Auswirkungen von Transformation,
Strukturwandel und Digitalisierung

* Fortentwicklung und Erweiterung bestehender MaBnahmen und Strategien

Struktur

Lagebestimmung in Berufsgruppen und Branchen

* aktuelle und zukiinftige Entwicklungen auf Basis der Berufsprognosen
* abgestimmte Lageeinschatzung differenziert nach Berufsgruppen

Lagebestimmung und Weiterentwicklung von Strategieansatzen
« Uberblick Giber implementierte Strategieansitze und deren Weiterentwicklung seit den
ersten Zukunftswerkstatten im Jahr 2023

Explorative Workshops zu Spezifikation relevanter und neuer Strategiethemen

* neue Themen: Freisetzung und Quereinstieg; bekannte Themen: Ausbildung 10



Hessisches Ministerium
fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen

Regionale Zukunftswerkstatten 2025

Veranderungen im Vergleich der Zukunftswerkstatten 2023 und 2025

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Sensibilisierung fir Arbeitsmarktentwicklungen ist in der Breite vorhanden,

es braucht keine grundlegenden Erklarungen mehr

grolRes Interesse an neuen Entwicklungen durch Strukturwandel und Digitalisierung (KI)
Wechselverhaltnis von gewerblicher Wirtschaft und Sozialwirtschaft wird zunehmend als
relevant fir ganzheitlichen Strategieprozess erachtet

Starkung von MalBnahmen fiir Betriebe und Regionen

gemeinsames Interesse an der zukinftigen Entwicklung der Region ist

starker geworden

Engagement im Thema Strategieentwicklung wird groRer und von einer grofSeren Zahl an
Organisation und Expertinnen/Experten getragen

regionale Kommunikation ist etabliert: Kooperation und Kollaboration statt
Kirchturmdenken; Austausch ist deutlich effizienter und zielgerichteter

Entwicklungen im landlichen Raum sind im Schnitt weiter fortgeschritten als im urbanen
Bereich/in den GroRstadten

11



. - . HESSEN
Hessisches Ministerium -

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Was Zukunftswerkstatten in Regionen bewegen konnen?

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN

Entwicklung einer regionalen Fach- und Arbeitskraftesicherungsstrategie

Jonas Margraff
Fachdienstleitung Wirtschaft, Kreis GroR-Gerau

Vorteile und Perspektiven der Kooperation in einer Wirtschaftsregion

Ria Baumann
Leitung Wirtschaftsforderung, Stadt Offenbach

Konstanze Fritsch
Wirtschaftsforderung, Kreis Offenbach

12



Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Erkenntnisse der Zukunftswerkstatten 2025 fiir die Fach- und
Arbeitskraftesicherung des Landes Hessen

Claudia Wesner
Leitung Stabsstelle Fachkrafte fir Hessen im Hessischen Ministerium fur Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales

HESSEN

8 B B
bbb

e 7
L L
| |
[\ /|

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

13



. . . . HESSEN
Hessisches Ministerium

far Arbeit, Integration, Jugend und Soziales =
Stabsstelle Fachkrafte flr Hessen = Y A

Entwicklung der MaBnahmen zur Fach- und Arbeitskriftesicherung IN HESSEN
in vier Bereichen zwischen 2023 und 2025

Inlands-
potenziale

Y

\\
\\
N\

\

Betriebe Vier ~ Auslands-
f . MaRnahmen- potenziale
+14% bereiche f +24%

/ f+19% ~,

Regionen
14



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Veranderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Gleichzeitigkeit von Mangel und Freisetzungen erfordert Veranderungen in den
regionalen Fachkraftesicherungsstrategien

* Freisetzungen,
* Quereinstiege sowie
e Berufs- und Branchenwechsel gewinnen an Bedeutung

Grof3e Relevanz

* Vor Ort vorhandenes Wissen noch systematischer zusammentragen und
verbreiten, u.a. Plattform der kommunalen Wirtschaftsférderungen

 Formate der Berufsorientierung flir Quereinsteigende 6ffnen

e Unterstutzungsstrukturen vor Ort und in Landesprogrammen
bedarfsorientiert und flexibel gestalten

15



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Veranderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Demografisch bedingt hohe Zahl von Altersaustritten und deren Folgen fiir
Betriebe

* Fuhrungskrafte frihzeitig entwickeln
* Betriebsnachfolgen friihzeitig planen

Vorausschauendes Vorgehen

* Betriebe sensibilisieren und begleiten

* Innerbetrieblichen Wissenserhalt und -transfer sicherstellen

* Beispiele guter Praxis aus Regionen verbreiten

* Transparenz von Unterstlitzungsstrukturen erweitern und dauerhafte
Vernetzung schaffen

16



Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Veranderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Weiterhin Zuriickhaltung bei strategischer Verankerung von Anwerbung aus dem

Ausland in Fachkraftesicherungsstrategien

besonders groRe Liicken bis 2036 in den meisten landlichen Regionen,
Bindung an die Region ist zentrales Thema
Potenziale der Stadte anders gelagert —> Wohnen

HESSEN

EEEEEEEEEEEEEEEEE

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN

Fir Betriebe bleibt Anwerbung zentrales Handlungsfeld zur Deckung der Bedarfe

Etablierung der drei WELCOMECENTER in Hessen

Betriebs- und Zielgruppenbezug
breite Themenpalette fiir Losungen
landesweite Fortschritte

Plattform der regionalen Wirtschaftsforderer

Erfahrungsaustausch und tberregionale Kooperationen

17



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Veranderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Betriebe unterstiitzen

* eigenen Nachwuchs aufbauen: Ausbildung und duales Studium
» Jdltere Beschaftigte langer binden

* Chancen der Digitalisierung nutzen

Verzahnung vor Ort

 Transformation bei Aktivitaten der Berufs- und Studienorientierung
berucksichtigen

* Angebote bei Ausbildungs- und Studienabbruch

* Beispiele guter Praxis fir die Bindung alterer Beschaftigter teilen

* Beratungsangebote bzgl. Kl transparent machen und biindeln

18



HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Veranderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Noch brachliegende Potenziale erschlieRen
* vor Ort Potenziale erschlieRen
* Frauen, Altere, Migrantinnen/Migranten und Beschéiftigte mit Behinderungen

Gezieltes Vorgehen vor Ort

e prazise Potenzialeinschatzung durch einschlagiges Tool
e Uberpriifung der MaRnahmen vor Ort

19



Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen

Pause

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

20



. . . HESSEN
Hessisches Ministerium ,

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN

Wie konnen Freisetzungen friihzeitig erkannt und Freigesetzte im
Wiedereinstieg gut unterstiitzt werden? — Potenziale fiir Regionen nutzen

Bjorn Krienke

Vorsitzender Geschaftsfihrung Agentur fur Arbeit Frankfurt am Main

Wie kdonnen Quereinstiege in der Verwaltung gut gelingen? —
Rekrutierung, Onboarding, Qualifizierung, Wandel von
Organisationsstrukturen und -kulturen

Anja DeiRR-Fiirst
Leiterin Sozialamt Stadt Kassel

21



Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

HESSEN

Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Wie kénnen Flihrungskrafte flir die Flihrung in der Transformation
gestarkt werden? — Flihrung als Schliissel fiir partizipative
Veranderungsprozesse

Agnieszka Rosa

Personal- und Projektkoordinatorin, Cymos Medizin IT, Karben

Maike Bannas
Programmbereichsleitung Arbeit und Digitales, Volkshochschule Wetterau, Friedberg

22



. . . HESSEN
. Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales :%:
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen oy

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Besuchen Sie die Website von Mentimeter und geben Sie den Code ein oder
scannen Sie den QR-Code, um teilzunehmen.

Gehen Sie auf
www.menti.com

Geben Sie diesen Code ein

2906 8040

Oder verwenden Sie den QR-Code.
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HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

KARRIEREN STARTEN

Ausblick und Verabschiedung IN HESSEN

Claudia Wesner
Leitung Stabsstelle Fachkrafte fir Hessen im Hessischen Ministerium fur Arbeit,
Integration, Jugend und Soziales

24



Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen

Flyer: Innovative Impulse fiir die regionale Fach- und
Arbeitskraftesicherung aus Zukunftswerkstatten 2025

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

5 RO % s . HESSEN
Hessisches Ministerium fiir Arbeit, — Hessische Fach- und Arbeitskréafteinitiative

Zukunftsgerecht und regional: Zukunftswerkstétten 2025

Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrifte fiir Hessen

J

Hessische Fach- und Arbeitskréfteinitiative

und Z
Ziele der Zukunftswerkstatten 2025: 5
Fortfahrung und Festigung des gemeinsamen Dialogs Engagement und
Einbezug der Auswirkungen von Transformation, Strukturwandel und Digitalisierung innovativem Denken

von

Zukunftsorientierte Aufstellung in einem starken Hessen mit starken Regionen
lermen und - Starkung der Resilienz der

Regionen im dauerhaften Wandel

23 vor Ort mit 25 der zur Fach- und _
in vier
zwischen 2023 und 2025: Fortschritte in Kooperation Inhaltliche Erkenntnisse der
v und Strategieentwicklung: Zukunftswerkstatten 2025:
So Inlands- 5 i an Zwischen Mangel und Uberhang:
2 o/ Gestaltung der kunftigen Entwicklung Ausbildung und Quereinstieg neu denken
v der Region Strukturelle Veranderungen fihren zu Freisetzungen bei
9 ® zeitigem Fachkrifiemange!. Qui g und Bran-
S o . 5 el gewinnen an Bedeutung. Mit zunehmender
) 9 v Breites Engagement in der Strategie- o it et
v lotwendigkeit an beda
% M entwicdung xiblen Unterstiitzungsstrukturen
% ) 5 . % 5
3 " v v \ Digitalisierung und Ki:
By Treiber d scher Veriinds
W Etablierte regionale Kommunikation, sedrcimpaiebninaatl
o 9w V Kooperation und Kollaboration statt
Kirchturmdenken
o 9
v Léandlicher Raum héufig mit dynami- | TR Ee e N = ST S R
schen Fortschritten tiesung wird notw
Rund 1100 aktiv Teilnehmende: Demografischer Wande
Fiihrungskompetenzen und Nachfolgen sichern
. P Sinken hwuch len und ende Rent
Krei spo| itik usschauende FUlvungskrtoe
Wirtschaftsforderungen
Jobcenter
www.hessische-berufsprognosen.de

UNIVERSITAT

ARBEITSWELT
HESSEN

ARBEITSWELT A IWAK
f HESSEN . M SRR j"\’f\',’fz‘\%

Zum Herunterladen unter: www.hessische-berufsprognosen.de
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. Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fiir Hessen IN'HESSEN

Online-Werkstatten zur Fach- und Arbeitskraftesicherung 2025

fur Unternehmens- und Personalverantwortliche sowie Beratende kleiner und mittlerer Unternehmen und
Betriebe (KMU) sowie Multiplikatorinnen/ Multiplikatoren

Veranstalterin:
Hessisches Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen)

Organisation und Durchfuhrung: RKW Hessen GmbH

Termine und Themen:

12. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr: 20. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:
Fachkraftesicherung durch digitale Arbeitsumge- Zukunft sichern durch Weiterbildung — Strategien
bungen und Kl-Einsatz — Standortvorteile gezielt zur Fachkraftesicherung in KMU im Wandel der
nutzen Arbeitswelt

24. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr: 26. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:
Digitaler Fortschritt trifft Fachkraftemangel — neue Wissen managen mit KI — Fachkraftesicherung
Wege der Fach- und Arbeitskraftegewinnung im durch generationenlbergreifenden Wissens-

In- und Ausland transfer

Die Online-Werkstatten sind kostenfrei. Eine Anmeldung ist erforderlich unter:
www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html

26
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Hessisches Ministerium

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

Ende der Veranstaltung

Auf Wiedersehn und vielen Dank fiir lhre Teilnahme!

Hessische Fach- und Arbeitskrafteinitiative: Zukunftsgerecht und regional
www.hessische-berufsprognosen.de

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

27
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. . . . HESSEN
Hessisches Ministerium E—

fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen

KARRIEREN STARTEN

Links aus dem Chat IN HESSEN

Instagram-Kanal des Fachkraftepreises, der am Montag in der Staatskanzlei verliehen wurde:
https://www.instagram.com/reel/DROvXePja9M/?igsh=MTY2cGwzazRxNGpOdA==

ZIBB - Frauen fur Frauen e.V., GroR-Umstadt: https://www.zibb-umstadt.de/
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