
Hessisches Ministerium
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Innovative Impulse für die regionale Fach- und 
Arbeitskräftesicherung aus den 

Zukunftswerkstätten 2025

19. November 2025, 10.00 bis 12.30 Uhr
virtuell
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Grußworte

Heike Hofmann
Hessische Ministerin für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Prof. Dr. Bernhard Brüne
Vizepräsident der Goethe-Universität Frankfurt a.M. 
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Programm

10.15 Uhr Eckdaten der Regionalen Zukunftswerkstätten 2025

 Dr. Christa Larsen, Leitung Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der 
Goethe Universität Frankfurt a.M. 

10.25 Uhr Was Zukunftswerkstätten in Regionen bewegen können?

 Jonas Margraff, Fachdienstleitung Wirtschaft, Kreis Groß-Gerau

 Ria Baumann, Leitung Wirtschaftsförderung, Stadt Offenbach

 Konstanze Fritsch, Wirtschaftsförderung, Kreis Offenbach

10.50 Uhr Erkenntnisse aus den Zukunftswerkstätten 2025 für die Fach- und 
Arbeitskräftesicherung in Hessen 

 Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkräfte für Hessen, Hessisches Ministerium 
für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

11.00 Uhr Pause
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Programm

11.15 Uhr Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!

 Wie können Freisetzungen frühzeitig erkannt und der Wiedereinstieg gut 
unterstützt werden? 

 Björn Krienke, Vorsitzender der Geschäftsführung, Agentur für Arbeit            
Frankfurt am Main

 Wie können Quereinstiege in der Verwaltung gut gelingen? 

 Anja Deiß-Fürst, Leiterin Sozialamt Stadt Kassel 

 Wie können Führungskräfte für die Führung in der Transformation
gestärkt werden?

 Agnieszka Rosa, Personal- und Projektkoordinatorin, Cymos Medizin IT, Karben

 Maike Bannas, Programmbereichsleitung Arbeit und Digitales,
Volkshochschule Wetterau, Friedberg 

12.25 Uhr          Ausblick und Verabschiedung

 Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkräfte für Hessen,

Hessisches Ministerium für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales 
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Eckdaten der regionalen Zukunftswerkstätten 2025 

Dr. Christa Larsen
Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK) der Goethe-Universität Frankfurt a.M. 
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Unterstützung vom Land für die Regionen:
Hessische Fach- und Arbeitskräfteinitiative: Zukunftsgerecht und regional

Initiatorin: Stabsstelle Fachkräfte für Hessen
Umsetzung: Institut für Wirtschaft, Arbeit und Kultur 

seit Juli 2022 

Baustein 1

Information und

Wissen

Regionale 

Berufsprognosen für 

alle 26 Kreise und 

kreisfreie Städte bis 

2030, Berechnung im 

kommenden Jahr bis 

2032

interaktive Plattform für 

eigene Analysen
hessische-berufsprognosen.de

Baustein 2

Wissenstransfer – 

Strategie und 

Handlung

 Zukunftswerkstätten 

in 26 Kreisen und 

kreisfreien Städten 

(2025) zur Entwicklung 

regionaler 

Fachkräftesicherungs-

strategien
intraregionale 

Vernetzung 

Baustein 3

Vernetzung und 

Nachhaltigkeit

Dialogplattform der 

kommunalen 

Wirtschafts-

förderungen                   

zur Weiterentwicklung 

regionaler Fach- und 

Arbeitskräftesicherung- 

strategien
interregionale 

Vernetzung
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23 Zukunftswerkstätten vor Ort mit 25 hessischen Regionen
im Jahr 2025
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Zukunftswerkstätten in Kreisen und kreisfreien Städten in Hessen
im Jahr 2025

Rund 1.100 aktiv Teilnehmende aus
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Regionale Zukunftswerkstätten 2025

Ziele
• Zukunftsorientierte Aufstellung in einem starken Hessen mit starken Regionen 
• Voneinander lernen und miteinander kollaborieren – Stärkung der Resilienz der 

Regionen im dauerhaften Wandel 
• Fortführung und Festigung des gemeinsamen Dialogs zur Fach- und immer stärker auch 

Arbeitskräftesicherung unter Einbezug der Auswirkungen von Transformation, 
Strukturwandel und Digitalisierung

• Fortentwicklung und Erweiterung bestehender Maßnahmen und Strategien

Struktur
Lagebestimmung in Berufsgruppen und Branchen 
• aktuelle und zukünftige Entwicklungen auf Basis der Berufsprognosen 
• abgestimmte Lageeinschätzung differenziert nach Berufsgruppen

Lagebestimmung und Weiterentwicklung von Strategieansätzen
• Überblick über implementierte Strategieansätze und deren Weiterentwicklung seit den 

ersten Zukunftswerkstätten im Jahr 2023 

Explorative Workshops zu Spezifikation relevanter und neuer Strategiethemen
• neue Themen: Freisetzung und Quereinstieg; bekannte Themen: Ausbildung
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Regionale Zukunftswerkstätten 2025

Veränderungen im Vergleich der Zukunftswerkstätten 2023 und 2025 
• Sensibilisierung für Arbeitsmarktentwicklungen ist in der Breite vorhanden,

es braucht keine grundlegenden Erklärungen mehr
• großes Interesse an neuen Entwicklungen durch Strukturwandel und Digitalisierung (KI)
• Wechselverhältnis von gewerblicher Wirtschaft und Sozialwirtschaft wird zunehmend als 

relevant für ganzheitlichen Strategieprozess erachtet
• Stärkung von Maßnahmen für Betriebe und Regionen

• gemeinsames Interesse an der zukünftigen Entwicklung der Region ist
stärker geworden

• Engagement im Thema Strategieentwicklung wird größer und von einer größeren Zahl an 
Organisation und Expertinnen/Experten getragen

• regionale Kommunikation ist etabliert: Kooperation und Kollaboration statt 
Kirchturmdenken; Austausch ist deutlich effizienter und zielgerichteter

• Entwicklungen im ländlichen Raum sind im Schnitt weiter fortgeschritten als im urbanen 
Bereich/in den Großstädten
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Was Zukunftswerkstätten in Regionen bewegen können?

Entwicklung einer regionalen Fach- und Arbeitskräftesicherungsstrategie

Jonas Margraff

Fachdienstleitung Wirtschaft, Kreis Groß-Gerau

 

Vorteile und Perspektiven der Kooperation in einer Wirtschaftsregion 

Ria Baumann

Leitung Wirtschaftsförderung, Stadt Offenbach

Konstanze Fritsch
Wirtschaftsförderung, Kreis Offenbach
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Erkenntnisse der Zukunftswerkstätten 2025 für die Fach- und 
Arbeitskräftesicherung des Landes Hessen

Claudia Wesner
Leitung Stabsstelle Fachkräfte für Hessen im Hessischen Ministerium für Arbeit, 
Integration, Jugend und Soziales
 



14

Hessisches Ministerium
für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkräfte für Hessen

Vier

Maßnahmen-

bereiche

Inlands-
potenziale

 

Auslands-
potenziale 

Betriebe

Regionen

+14%

+21%

+24%

+19%

Entwicklung der Maßnahmen zur Fach- und Arbeitskräftesicherung
in vier Bereichen zwischen 2023 und 2025
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Veränderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Gleichzeitigkeit von Mangel und Freisetzungen erfordert Veränderungen in den 
regionalen Fachkräftesicherungsstrategien

• Freisetzungen,
• Quereinstiege sowie
• Berufs- und Branchenwechsel gewinnen an Bedeutung

Große Relevanz
• Vor Ort vorhandenes Wissen noch systematischer zusammentragen und 

verbreiten, u.a. Plattform der kommunalen Wirtschaftsförderungen
• Formate der Berufsorientierung für Quereinsteigende öffnen
• Unterstützungsstrukturen vor Ort und in Landesprogrammen 

bedarfsorientiert und flexibel gestalten
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Veränderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Demografisch bedingt hohe Zahl von Altersaustritten und deren Folgen für 
Betriebe

• Führungskräfte frühzeitig entwickeln
• Betriebsnachfolgen frühzeitig planen

Vorausschauendes Vorgehen 
• Betriebe sensibilisieren und begleiten
• Innerbetrieblichen Wissenserhalt und -transfer sicherstellen
• Beispiele guter Praxis aus Regionen verbreiten
• Transparenz von Unterstützungsstrukturen erweitern und dauerhafte 

Vernetzung schaffen
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Veränderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Weiterhin Zurückhaltung bei strategischer Verankerung von Anwerbung aus dem 
Ausland in Fachkräftesicherungsstrategien 

• besonders große Lücken bis 2036 in den meisten ländlichen Regionen,
Bindung an die Region ist zentrales Thema

• Potenziale der Städte anders gelagert –> Wohnen
• Für Betriebe bleibt Anwerbung zentrales Handlungsfeld zur Deckung der Bedarfe

Etablierung der drei WELCOMECENTER in Hessen 
• Betriebs- und Zielgruppenbezug 
• breite Themenpalette für Lösungen 
• landesweite Fortschritte

Plattform der regionalen Wirtschaftsförderer
• Erfahrungsaustausch und überregionale Kooperationen
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Veränderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Betriebe unterstützen 
• eigenen Nachwuchs aufbauen: Ausbildung und duales Studium 
• ältere Beschäftigte länger binden
• Chancen der Digitalisierung nutzen 

Verzahnung vor Ort
• Transformation bei Aktivitäten der Berufs- und Studienorientierung 

berücksichtigen
• Angebote bei Ausbildungs- und Studienabbruch
• Beispiele guter Praxis für die Bindung älterer Beschäftigter teilen
• Beratungsangebote bzgl. KI transparent machen und bündeln
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Veränderungen der Arbeitsmarktlage zwischen 2023 und 2025

Noch brachliegende Potenziale erschließen
• vor Ort Potenziale erschließen
• Frauen, Ältere, Migrantinnen/Migranten und Beschäftigte mit Behinderungen 

Gezieltes Vorgehen vor Ort
• präzise Potenzialeinschätzung durch einschlägiges Tool
• Überprüfung der Maßnahmen vor Ort
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Pause
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Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!

Wie können Freisetzungen frühzeitig erkannt und Freigesetzte im 
Wiedereinstieg gut unterstützt werden? – Potenziale für Regionen nutzen

Björn Krienke 

Vorsitzender Geschäftsführung Agentur für Arbeit Frankfurt am Main

 

Wie können Quereinstiege in der Verwaltung gut gelingen? – 
Rekrutierung, Onboarding, Qualifizierung, Wandel von 
Organisationsstrukturen und -kulturen 

Anja Deiß-Fürst

Leiterin Sozialamt Stadt Kassel
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Den Herausforderungen mit innovativen Impulsen begegnen!

Wie können Führungskräfte für die Führung in der Transformation
gestärkt werden? – Führung als Schlüssel für partizipative 
Veränderungsprozesse

Agnieszka Rosa

Personal- und Projektkoordinatorin, Cymos Medizin IT, Karben

Maike Bannas
Programmbereichsleitung Arbeit und Digitales, Volkshochschule Wetterau, Friedberg
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Ausblick und Verabschiedung

Claudia Wesner
Leitung Stabsstelle Fachkräfte für Hessen im Hessischen Ministerium für Arbeit, 
Integration, Jugend und Soziales
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Zum Herunterladen unter: www.hessische-berufsprognosen.de

Flyer: Innovative Impulse für die regionale Fach- und 
Arbeitskräftesicherung aus Zukunftswerkstätten 2025

http://www.hessische-berufsprognosen.de/
http://www.hessische-berufsprognosen.de/
http://www.hessische-berufsprognosen.de/


Hessisches Ministerium

für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
Stabsstelle Fachkräfte für Hessen
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Online-Werkstätten zur Fach- und Arbeitskräftesicherung 2025

für Unternehmens- und Personalverantwortliche sowie Beratende kleiner und mittlerer Unternehmen und 

Betriebe (KMU) sowie Multiplikatorinnen/ Multiplikatoren

Veranstalterin:

Hessisches Ministerium für Arbeit, Integration, Jugend und Soziales (Stabsstelle Fachkräfte für Hessen) 

Organisation und Durchführung: RKW Hessen GmbH

12. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:

Fachkräftesicherung durch digitale Arbeitsumge-

bungen und KI-Einsatz – Standortvorteile gezielt 

nutzen

20. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:

Zukunft sichern durch Weiterbildung – Strategien 

zur Fachkräftesicherung in KMU im Wandel der 

Arbeitswelt

24. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:

Digitaler Fortschritt trifft Fachkräftemangel – neue 

Wege der Fach- und Arbeitskräftegewinnung im 

In- und Ausland 

26. November 2025 von 10:30 bis 12:00 Uhr:

Wissen managen mit KI – Fachkräftesicherung 

durch generationenübergreifenden Wissens-

transfer 

Termine und Themen:

Die Online-Werkstätten sind kostenfrei. Eine Anmeldung ist erforderlich unter:

www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html

http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
http://www.rkw-hessen.de/servicebereich/veranstaltungen-rkw-hessen.html
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Ende der Veranstaltung 

 

Auf Wiedersehn und vielen Dank für Ihre Teilnahme!

Hessische Fach- und Arbeitskräfteinitiative: Zukunftsgerecht und regional
www.hessische-berufsprognosen.de

http://www.hessische-berufsprognosen.de/
http://www.hessische-berufsprognosen.de/
http://www.hessische-berufsprognosen.de/
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Links aus dem Chat

Instagram-Kanal des Fachkräftepreises, der am Montag in der Staatskanzlei verliehen wurde: 
https://www.instagram.com/reel/DROvXePja9M/?igsh=MTY2cGwzazRxNGp0dA==

ZIBB - Frauen für Frauen e.V., Groß-Umstadt: https://www.zibb-umstadt.de/

https://www.instagram.com/reel/DROvXePja9M/?igsh=MTY2cGwzazRxNGp0dA==
https://www.zibb-umstadt.de/
https://www.zibb-umstadt.de/
https://www.zibb-umstadt.de/
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