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Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Zentrale Ansprechpartnerin auf Landesebene
uber Ressortgrenzen und Handlungsfelder hinweg

Hessisches Ministerium fur Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkréaftesicherung in Hessen
Sonnenberger Stral3e 2/ 2a, 65193 Wiesbaden

Internet:
https://soziales.hessen.de/
Arbeit/Fachkraeftesicherung

E-Mail: Fachkraeftesicherung@hsm.hessen.de

Organisationsfax: +49 611 32719 3457

Claudia Wesne
Koord. Leitund

Sabine Steitzer-

Murat Oduncu Wohlfahrt

Torsten Becker

Claudia Wesner

Tel. 0611 3219 3339 Tel. 0611 3219 3505 Tel. 0611 3219 3020 Tel. 0611 3219 3317
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Torsten Becke
Leitung

Sandra Henzel

Tel. 0611 3219 3356

Fax: 0611 327 19 3339 Fax: 0611 327 19 3505 | Fax: 0611 32719 3020 |Fax: 0611 32719 3317

Fax: 0611 327 19 3456
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Fachkraftesicherung in Hessen: Gelebte Tradition

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

AStrategiekonzept ,Hessens Potential e
A Einberufung der Fachkraftekommission Hessen

A Kommissionsbericht mit gut 90 Empfehlungen

A Gesamtkonzept Fachkraftesicherung Hessen mit rund 150 MaRnahmen

A Stabsstelle Fachkréaftesicherung in Hessen

A Umsetzung und Weiterentwicklung
sowie Anpassung und Erweiterung des MalBnahmenkataloges

A Neues Biindnis Fachkréaftesicherung Hessen
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FACHKRAFTESICHERUNG IN HESSEN

RRRRRRRRRRRRRR

Umfassender Strategiemix aus
A Bildung (Aus- und Weiterbildung)
A Potentialorientierter Arbeitsmarktpolitik
A Internationalisierung als Standortfaktor (Zuwanderung & Integration gestalten)
A Attraktivitit Hessens

Breites, gemeinsames Verstandnis als Arbeitskréaftesicherung
A Gewinnung von Fach-, Arbeits- und Fiihrungskraften aus dem In- und Ausland

A Sicherung der Beschéftigten in Betrieben, Unternehmen & Verwaltungen
[z.B. Berufliche Qualifizierung, Beschéaftigungsfahigkeit, alter(n)sgerechte,
gesunde & sichere Arbeitsplatze]

A Attraktivitat Hessens, seiner Regionen, seiner Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
und seiner Arbeitsplatze

E Hessische Fachkréafteoffensive mit umfassendem MaRnahmenmix.
Fur die Menschen. Fur Wirtschaft und Verwaltung. FUr Hessen.
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Beispiele gelebter Fachkraftesicherung ===

innovativ - sozial - nachhaltig

Beraterfachtage &
Onlinewerkstatten

Hessischer
Zukunftsdialog

Neues Blndnis
Fachkraftesicherung Hessen Fanhk,ﬁfm)\-g

Familienkarte
Hessen

Gemeinsam Handeln

Initiative . o Ao Dachmarke,
Pflege in Hessen N H essen oY hessew | Strategiekonzept
integriert & Infoportal

Hessen KOMPETENZ Prognose 2021 — 2028

&%= ZENTRUM Zunehmender Fachkraftemangel W 7 Hessischer
=i VIELFALT . i . ﬁ Pflegemonitor
Sich andeutender Arbeitskraftemangel
—— Rund 200.000 fehlende Fachkrafte W RK * 1/
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Knapp 67.000 Fachkrafte mit akademischem Abschluss

Forderangebot
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Unterstltzung vom Land fir die Regionen:

Hessische Fachkrafteinitiative

,Zukunftsgerecht und regional: Fac
Juli 2022 bis Dezember 2024

/ Baustein 1 \ Baustein 2 \ / Baustein 3 \

. Wissenstransfer 1
Information und Vernetzung und

. Strategie und o
Wissen Handlung Nachhaltigkeit

Etablierung eines
Expertenpanels zum
kontinuierlichen
Monitoring regionaler
Entwicklungen,
tiefgreifender Trends
Unterstitzung bei der und kurzfristiger Krisen

Entwicklung oder

Erstellung regionaler
Berufsprognosen bis
zum Jahr 2028 und
spater bis zum Jahr
2030

Angebot zur
Durchfihrung von
Zukunftswerkstéatten
in den 26 Kreisen und
kreisfreien Stadten
Bereitstellung der
Prognosen auf

Landesebene und fur .
alle 26 hessischen Fortschreibung regionaler

: . regionaler e
Kreise und kreisfreien J Fachkraftesicherungs-

) Fachkraftesicherungs- :
Stadte / \ strategien / K strategien / .

Nachjustierung
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14.25 Uhr

15.15 Uhr

15.50 Uhr
16.20 Uhr

17.50 Uhr

18.50 Uhr
19.00 Uhr

AGENDA

RRRRRRRRRRRRRR

Teil 1. Aktuelle sowie zuklnftige Arbeksind Fachkrafte
engpassgVortrag und moderierter Austausch)

Teil 2 A: Fachkraftesicherungsstrategien, Handlungsfelder und
MalRnahmen in Arbeitsund Fachkraftesicherungsansatzen
des Kreises Darmstaddieburg: Bestandsaufnahm@/ortrag und
moderierter Austausch)

Pause

Teil 3: Handlungsfelder und MalRhahmen zukunftsgerecht spezifizieren:
Synergien identifizieren, neue Schwerpunkte setzen und innovative
MalRnahmen entwickelnmoderierte Kleingruppen)

Teil 4. Gesamtschau der Handlungsfelder und MalRhahmen
(moderierter Austausch)

Resiimee des Tages und Verabschiedung
Get together

10
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B Aktuelle sowie zukiinftige Arbeitsund
B Fachkrafteengpasse und
Fachkraftesicherungsstrategien

RRRRRRRRRRRRRR

Dr. Christa Larsen, Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK

11
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Langfristige Wirkung des demografischen Einflusses
auf den Arbeitsmarkt inhandkeis DarmstadtDieburg

Anzahl der erwarteten jahrlichen altersbedingten Austritte aus dem Erwerbsleben im
Landkeis DarmstadtDieburgvon 2022 bis 2050

3.000
2.598 2.604 2 561

2.500
2.030
2.000 7 769
1.500
1.000
500
™ n O ™
S 888 S
(q\] AN N (q\]

2034 m———
2043

2044 m———

2048 mss—

2049 mess——

2050 TS O

2024
2027
2028
2029
2030
2031
2032
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Kurz bis mittelfristige Wirkungles demografischen
Einflusses auf den Arbeitsmarkt
Im Landkreis Darmstaddieburg

Gegentberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und
2028 imLandkreis DarmstadDieburg

21.090

14.080

930

-7.940
® Veranderungsbedarf ® Ersatzbedarf ® Angebot Defizit

13
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Kurz bis mittelfristige Wirkung des demografischen
Einflusses im regionalen Vergleich in Hessen

Defizite und Uberhange an Arbeitsind Fachkraften im Vergleich der hessischen Kreise
und kreisfreien Stadte im Zeitraum 2021 bis 2028 und im Zeitraum 2019 bis 2026

1 Stadt Kassel
2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt -

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel )
7 Kreis Waldeckrankenberg

8 WerraMeilRnerKreis

6
v,

9 SchwalrEder Kreis A9
10 Kreis HersfelRotenburg

11 Kreis Marburgiedenkopf
12 LahrDilkKreis

13 Vogelsbergkreis

14 Kreis Fulda

11
15 Kreis GiefRen Q
16 Kreis LimburyVeilburg
17 Wetteraukreis
18 MainKinzigKreis 521 2 3
19 Hochtaunuskreis 22

IFa-#
' - ~ 22
“*’ Typ 2 | leichtes Defizit-@% bis-5%) ﬁ/
p BN K:d groRRes Defizit-L0% bis14%)

22 Kreis Offenbach

23 Kreis Grof&erau

24 Kreis DarmstaelDieburg
25 Kreis Bergstralle

26 Odenwaldkreis

0B sehr grof3es Defizitd5 bis-17%)

14
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Kurz bis mittelfristige Wirkung des demografischen
Einflusses auf den Arbeitsmarkt
Im Landkreis Darmstaddieburg

Defizit oder Uberhang an Beschéftigten
differenziert nach Qualifikationsniveaus zwischen 2021 und 2028

-1.570 mit (Fach-)Hochschulabschlus

-350 ohne Berufsausbildung

15
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Kurz bis mittelfristige Wirkung des demografischen
Einflusses auf Arbeksind Fachkraftelagen in ausgewah |tefE=ss
Regionen

19%

13%
11%

9% g
5% 6%
2% 2% oI 2% e 1w 1%
|
aow I i
3% 3% % 4%
1% 8% 8% 8% -8% 0% 0% O
Ao 9% T ER R % 10%  -10% 1 119 “10%,
50/ - -169 360/
-17% -1 -19%
21%

Q & > X X ) O O X ) 2 Q ) o > % o2 -5 - O
F FFFE T G T
Q 0O (Q Q R (’)’ ) QO’ -5 (9\ > \\' \\ ) AN K’ X
TG X & Q N & & AN S < N XS Q & G 2 Z
&Q & c,}'bb &be &OK & &’bo («}o %OK & @Q’ %&{—) é&,‘@ \\09 %e 'o&' (:bcz, 5‘?}\& (05(/6 Qg;o
> S o P N X X &

X @9 < N > &) AN
I e S ) @ N & ¢ O ¢ ¥
QP c)é\

ohne Berufsausbildung = mit Berufsausbildung mit (Fach-) Hochschulabschluss
16
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Berufsprognosen im Kreis Darmstdoieburg inden Bereichengg
Handwerkund Bau
Gegenuberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)

RRRRRRRRRRRRRRRR

IN HESSEN

34%
20% 20%

m VVeranderungs 14% 16% 15%

bedarf 7%
= Ersatzbedarf 2% l 4% I I I
= Angebot

-8% -8%
Defizit -18%
Mechatronik-, Energie- u. Gebaude- u. Hoch- u. Tiefbauberufe

Elektrotechnik versorgungstechnik
Beschatftigte in
2021 2.050 2.420 2.380
fehlende Arbeits- 160 440 180

u. Fachkrafte

17
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Berufsprognosen im Kreis Darmstdoieburg im Bereich
Produktion

IN HESSEN

Gegentberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)

24% 23%
18% 0 18% 18%
= Veranderungs 14% L7% ’
bedarf ° 12%
m Ersatzbedarf
= Angebot I
-
Defizit 0 L] o [] -
-3% 4% 270 4% -3% -2% -3%
Maschinen- u. Metallerzeugung u. - Kunststoffherstellung Chemie
Fahrzeugtechnik bearbeitung u. -verarbeitung
Beschaftigte in 2021 4.600 1.860 1.940 1.240
fehlende Arbeits- u. 150 40 50 40

Fachkréafte

18
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Berufsprognosen im Kreis Darmstdoieburg in den Bereichepgzs

Technische Forschung und Entwicklung und-Befufe s
Gegentuberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)
21%
16% 17 150
= Veranderungs
bedarf
® Ersatzbedarf 6%
_
= Angebot —
Defizi
efizit 6%
-8%
Technische Forschung, Entwicklung, Informatik-, Informations- u.
Konstruktion- u. Produktionssteuerung Kommunikationstechnologie
Beschatftigte in 2021 3.190 1.730
fehlende 190 130

Fachkréafte

19
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HESSEN

Berufsprognosem Kreis Darmstadbieburg in derBereichen S

Logistik, Verkehr undourismus
. Gegentuberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)

® Veranderungs
bedarf

® Ersatzbedarf

= Angebot

Defizit

20%
16%

0%
4%

Lagerwirtschaft, Post,

33%

27%

-8%

Fahrzeugfuhrung im

IN HESSEN

18%

I 13%

-10
1% -4%

Gastronomie

Zustellung, Guterumschlag StralRenverkehr
Beschatftigte in
2021 6.060 2.750 1.610
fehlende Arbeits- 220 210 60

u. Fachkrafte

20
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Berufsprognosen im Kreis Darmstdoieburg in den Bereiche

Unternehmensorganisation, Verwaltung,

Finanzdienstleistungen und Steuerberatung
Gegenuberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)

IN HESSEN

25% 23%
21% 0
16% 18% 17%
= Veranderungs
bedarf
m Ersatzbedarf 0
= Angebot -1%
-4% -5%
Defizit -9%
Unternehmensorganisation Verwaltung Finanzdienstleistungen,
u. -strategie Rechnungswesen,
Steuerberatung
Beschatftigte in
2021 4.200 1.380 2.520
fehlende 180 130 120

Fachkrafte

21



Hessisches Ministerium

fur Soziales und Integration

Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Berufsprognosen im Kreis Darmstdoieburg in den Bereichep

Gesundheitswesen und Erziehung

0
18 A) 504
= Veranderungs 6%
bedarf

m Ersatzbedarf

-9%

27%

19%
o I
E

24%

18%
7o I

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Gegenuberstellung von ArbeitsFachkraftebedarf undangebot zwischen 2021 und 2028 (in %)

20%
14cy 16 %

= Angebot
_15% '13%
-18%
Defizit Arzt- u. Praxishilfe Gesundheits- u. Altenpflege Erziehung,
Krankenpflege, Sozialarbeit,
Rettungsdienst, Heilerziehungspflege
Geburtshilfe

Beschaftigte in 2021 1.680 2.490 1.480 4.370
fehlende Arbeits- u. 150 370 190 280

Fachkréafte

22
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. Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen
c Sie wollen mehr und Genaueres wissen?

Besuchen Sie unsere Webseite

IN HESSEN

QformaD @nteraktiv)

Veroffentlichungen zunownload Datentoolflir eigene Analysenu
A Berichtmit weiteren Prognosen zukUnftigen Entwicklungen in
A 26 Regionaldossiers BerufsgruppenQualifikationenund

»»»»»»»

A Flver ZU den Zu kunftswerkstatten Regionen

'SS WPt qecn iy Bencharizes e 2631 .
Reglo
B ‘Ersatzbedart im Waera-MeiBner- Krels bis 2040
enRahmen der Heshschen Fachkfic athe e
P ——— -

<V Nutzerbezogen >
& ausdrucken, ¥ speicher @ © @ Uber Social Media teilen
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HESSEN

Y, oo o o]

Strategische Anséatze zur Fach- und Arbeitskraftesicherung B

Erweiterung des Angebots an Fachkraften

Ausbildung, Studium und Direkteinstieg

A Noch bessere ErschlieBung von Potenzialen fiir Ausbildung
A Duale (ausbildungsintegrierte) Studiengange

A Bachelor mit direktem Berufseinstieg

A Direkteinsteigende nach Schulabschluss

A Anwerbung

Beschaftigungspotenziale besser erschliefl3en

A Frauen: Arbeitszeiten erweitern, Betreuung, Anreizstrukturen
A Altere Beschéftigte: Lebensarbeitszeit verlangern

A Arbeitslose: Briicken in den Arbeitsmarkt bauen

IWAK
stitut f

A
A Menschen mit Behinderungen: Potenziale noch besser hebemﬂ

GOETHE E
UNIVERSITAT
FRANKFURT AM MAIN

24
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Strategische Ansatze zur Fachkraftesicherung

Reduktion der Nachfrage nach Fachkraften

Digitalisierung
A Automatisierung: Kompetenzentwicklung;&iwendungen

Arbeitsorganisation

A Ansatze von New Work nutzen

A Fachkraftaufgaben neu definieren und Assistenzfunktionen ausdifferenzieren
A Aber: Qualitatsstandards/ rechtlicher Rahmen

Auslagerung explorieren
A Dienstleister

A Niederlassungen im Ausland N'W“ corrne &8

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur  UNITVERSITAT
FRANKFURT AM MAIN
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Wettbewerb um Arbeits, Fach und Fuhrungskrafte

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN

Attraktivitat
A GroRRbetriebe versus kleine und mittlere Betriebe
A Privatwirtschaft versus offentlicher Dienst

Arbeitnehmer*innenmarktc Generation Z und Co.
A Work-Life-Balance

A Partizipation

A Fairness, Sinnhaftigkeit/ Identifikation

A Aufstieg: Individuelle Karriereoptionen

Rekrutierung

A Bedeutung von Social Media

o . . . . . GOETHE 34
A Pragende Bilder vom Mittelstand und 6ffentlichen Dlenm R st ettt UNTVERG Lo

FRANKFURT AM MAIN

26
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Hoher Handlungsdruck aufgrund des langfristigen
Einflusses der Demografie auf den Arbeitsmarkt
des Landkreises Darmstabieburg

RRRRRRRRRRRRRR

U Arbeits- und Fachkraftesicherungsstrategien ugansatze
moglichst breit aufstellen, innovativ und zukunftsgerichtet
weiterentwickeln.

27
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]

Fachkraftesicherungsstrategien und daraus abgeleiteieis
Ansétze moglichst breit aufsetzen, innovativ und
zukunftsgerichtet gestalten.

Reduktion der
Fachkrafteachfrage

bei Erhalt der‘
Produktivitat

Fachkraftangebot
vergrofdern '

+

Generierung VOR

Fach und Verand v id b
Fiihrungskraften mif ~ /Aktivierungund / Verancerung ermeiaung bz
Berufs und Ausschépfung vo innerbetrieblicher\ { Reduzierung von
Studienabschlu bishernicht Prozessaind Fluktuation
Arbeits

genutzten

Potenziale organisatio

28
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Handlungsfelder und Zahl der zugeordneten Mal3inahme

<

Fachkrafteangebot
vergrol3ern

t >

Generierung von Fachund
Flhrungskraften mit Berufs

und Studienabschluss

HESSE

m; am
= -
mm\ (=

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN

Berufs [Ausbildungs| Teilzeit Studien duale Nach Um-
o 3} : o o Anwerbung
orientierung abbriche |ausbildung| abbrechende Studienganggqualifizierung schulung

1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5
6 6 6 6 6 6 6
7 7 7 7 7 7
8 X X
9 11 11
X
33
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Fachkraftangebot
vergrol3ern

Aktivierung und Ausschopfung

von bisher nicht genutzten

Handlungsfelder und Zahl der zugeordneten Mal3nahme

t >

HESSE

RRRRRRRRRRRRRRRRRRR

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Potenzialen
Regionale Arbeitslose Stille altere [Menschen mit Erauen Migranten, B?&:E‘Iﬁhe Kompetenz| Direkt- Quer | Bachelor
Attraktivitat Reservel MenschernBehinderunge Gefluchtete bildung entwicklung einsteiger|einsteigelabsolventer
1 1 1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2 2 2
3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5
6 6 6 6 6
7 7 7 7 7
8 8 8
9
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Handlungsfelder und Zahl der zugeordneten Mal3nahme

Reduktion der
Fach kréftenachfrage‘
bei Erhalt der
Produktivitat

Veranderung innerbetrieblicher
Prozesse und Arbeits
organisation

Reduktion von Automatisierung, | Dekarbonisierung

Fachkraftaufgaben| Digitalisierung |Kreislaufwirtschaft
1 1 1

2 2
3 3
4 4

31
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Handlungsfelder und Zahl der zugeordneten Mal3nahme

Reduktion der
Fachkraftenachfrage ‘
beil Erhalt der

Produktivitat
Vermeidung bzw. Reduzierung
von Fluktuation
Gesundheits flexible ?nzr;jagr?:;r: Arbeitgeber
forderung Arbeitsmodelle ; gement, attraktivitat
altere Beschatftigte
1 1 1 1
2 2
3

OO [N O ]WIN
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Hessisches Ministerium

fur Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

U Fachkraftesicherung im Landkreis Darmstdditeburg
iInnovativ und zukunftsgerecht weiterentwickeln

Was ist zu tun?

A Synergien schaffen
A MaRnahmen anpassen und ergéanzen
A neue MaRRnahmenideen entwickeln

Arbeit in Kleingruppen

HESSEN
T
| ||
|\ /|

KARRIEREN STARTEN
IN HESSEN
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Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Arbeitsgruppen

4 Y4 )
Berufsausbildung Potenziale von Kompetenz-
Zielgruppen entwicklung und
Nachfragesenkung
- VAN J
U Berufsorientierung U  Arbeitslose U Betriebliche Weiterbildung
U Ausbildungsabbriiche U Stille Reserve u  Kompetenzentwicklung i
vermeiden (i altere Menschen U Quereinstieg i
U Teilzeitausbildung i Menschen mit i Direkteinstieg 4
U Studienabbrechende Behinderungen  ;  Bachelorabsolvierende i
U duales Studium u Frauen i Reduktion von
U Umschulung G Migrantinnen/ Fachkraftaufgaben
i Nachqualifizierung Migranten, U Automatisierung, U
Gefllichtete Digitalisierung, Kl

U  Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Regionale und
Arbeitgeber-
attraktivitat

Anwerbung
regionale Attraktivitat
Gesundheitsférderung

flexible Arbeitsmodelle

Generationen-
management, altere
Beschaftigte

Arbeitgeberattraktivitat
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KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Pause

A
%\L IWAK GOETHE :%

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und kultur  UNIVERS ITAT
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. Hessisches Ministerium

. Berufsausbildung

Dennis Schmehl

Berufsorientierung

Ausbildungsabbriiche
vermeiden

Teilzeitausbildung
Studienabbrechende
duales Studium
Umschulung

Nachqualifizierung

fur Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Arbeitsgruppen

Potenziale von
Zielgruppen

Lora Demireva

~

( Kompetenz- )
entwicklung und
Nachfragesenkung

VAN Dr. Christa Larsen )

Arbeitslose
Stille Reserve

altere Menschen
Menschen mit
Behinderungen
Frauen
Migrantinnen/

Migranten,
Gefllichtete

Betriebliche Weiterbildung U

Kompetenzentwicklung
Quereinstieg

Direkteinstieg

Bachelorabsolvierende

Reduktion von
Fachkraftaufgaben

Automatisierung,
Digitalisierung, Ki

Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft

i
i

i

c:

HESSEN

KARRIEREN STARTEN

IN HESSEN

Regionale und
Arbeitgeber-
attraktivitat

Marcella Ludicke

Anwerbung
regionale Attraktivitat
Gesundheitsférderung

flexible Arbeitsmodelle

Generationen-
management, altere
Beschaftigte

Arbeitgeberattraktivitat
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Vorstellung der Ergebnisse adgn
Arbeltsgruppen

HESSEN

IN HESSEN
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Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

m
=
S\

IN HESSEN

Reslimee des Tages uiMgrabschiedung

Claudia Wesne&tabsstelle FachkraftesicherumgHessen
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Hessisches Ministerium
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Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

FACHKRAFTE SICHERN:

https://soziales.hessen.de/fachkraeftesicherung

.
o @ " °
MaRnahmen Initiativen EREIYENE

HESSEN

IN HESSEN
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HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Informationen teﬁen
Vonelnander m lernen
0
Chancen = aufzeigen

FACHKRAFTE sichern

fur die Menschen in Hessen
Vernetzung (% voranbringen

Sichtbarkeit = steigern

Gemeinsam D Zukunft gestalten

@ Erfahrungen erweitern
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Rabslalslelslal

fur Soziales und Integration E

-
L]
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen =

IN HESSEN

Reslimee des Tages und Verabschiedung

Marcella Ludicke,
Wirtschaftsforderung Landkreis Darmst&dieburg
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HESSEN

Hessisches Ministerium

fur Soziales und Integration
Stabsstelle Fachkraftesicherung in Hessen

Fur alle ein Gewinn: Fachkrafte sichern.
Auch kunftig in Hessen Hand in Hand.

Herzlichen
Dank.::
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IN HESSEN

Bel weiteren Fragen oder flr weitere Informationen wenden Sie sich gern ar

Lora Demireva
E-Malil: demireva@em.undirankfurt.de
Telefon: 069 798 25475

A -
M{ IWAK GOETHE \;%

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und kultur  UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

Dennis Schmehl
E-Malil: schmehl@em.udrankfurt.de
Telefon: 069 798 23890

Webseite:www.hessischeberufsprognosen.de
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